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_____ Les pôles de compétitivité



Qu’est ce qu’un pôle de compétitivité?

Sur un espace géographique 

donné,un pôle rassemble :

 Des industriels

 Des centres de recherche

 Des centres de formation

Engagés dans une démarche 

partenariale (au moins 2 industriels 

et un centre de recherche) destinée à 

dégager des synergies 

autour de projets 

innovants, intégrant des 

technologies 

complémentaires.

71 pôles en France en 2008



Que fait un pôle?

 Géré par une équipe indépendante connaissant  parfaitement les 

acteurs locaux (publics et privés) et leurs compétences, le pôle 

accélère les projets collaboratifs en animant et structurant un 

écosystème.

 Par son réseau, le pôle favorise l’innovation locale (et nationale) 

afin que 

- lôindustrie fran­aise et ses partenaires (publics et priv®s) restent 

compétitifs et innovants

- les PME puissent développer leurs activités

 Dans un p¹le, des concurrents peuvent travailler ensemble : côest la 

co-opétition

 Le p¹le labellise des projets afin dôobtenir des financements

 Le pôle offre différents services à ses membres



_____ Minalogic en bref



A propos de Minalogic

Domaine

Micro & nanotechnologies et logiciel 

embarqué

 Nanoélectronique

Zone 

géographique

Cœur du pôle : Grenoble

+ « Silicon Valley » française
zone allant de Valence à St Etienne, Annecy, Lyon

Objectifs des 

projets 

collaboratifs

D®velopper pour lôindustrie des 

Solutions Miniaturisées Intelligentes

très différentiées par leur niveau de 

miniaturisation, dôintelligence 

embarquée, et de connectivité

Effectifs

En micro & nano technologies et

logiciel embarqué > 38 000 personnes



Où sont ces technologies? 

Communication Mobilité

Santé Efficacité énergétique

Diagnostic médical

(Lab on chip)

Imageurs

Dispositifs électroniques

Habitat intelligent

Energies renouvelables

Sécurité

Transports

Objets communicants

Intelligence ambiante



Grenoble au cœur de Minalogic

CEA-Leti/Minatec, CNRS

University Joseph Fourier, INPG

STMicroelectronics

Soitec

Applied Materials

E2v Semiconductors

NXP Semiconductor

Freescale Semiconductor

ARM

Schneider Electric

Lam Research,etcé

Software

IMAG, INRIA

Bull, HP

Sun Microsystems

France Telecom

Yahoo/Kelkoo

Polyspace

Cap Gemini

Silicomp

Purple labs

Xerox Research Center

Mentor Graphics  - Synopsys  

CWS, Design& Reuse, Dolphin 

integrationé

Recherche publique 2,000 jobs

Industrie 12,000 jobs

Total 14,000 jobs

Diplômés/an 2,200

Recherche publique 3,000 jobs

Industrie 21,700 jobs

Total 24,700 jobs

Diplômés/an 1,200

Micro nano

Acteurs clés

Tendance 

recrutement: 

1,5 ingénieur IT  

pour 1 

électronicien



Des atouts à proximité de Grenoble

Minalogic, situé dans la 2ème plus riche région française, 

comprend également  trois agglomérations stratégiques 

pour son développement :

 Saint-Etienne, au titre de lôoptique/photonique,

 Valence, plus particulièrement pour la traçabilité,

 Annecy pour la mécatronique.

Minalogic entretient ®galement dôexcellentes relations avec 

les acteurs publics et privés de la région de Lyon.



_____ Stratégie de Minalogic



Une stratégie claire et précise

Déplacer la bataille concurrentielle du terrain des coûts de production 

vers celui de la vitesse d’innovation, de l’enrichissement des produits 

et des services.

Pourquoi?

Produits grands publics et industriels classiques = commodités 

 Compétition agressive des pays à bas coûts de production

 Copie rapide des nouveaux produits

Comment?

 Créer des produits fortement différentiés, miniaturisés, intelligents et 

communicants

 Sortir plus fréquemment et plus vite des innovations sur le marché

 Développer des activités (donc des emplois) de services autour des 

produits



Une stratégie à 2 niveaux

1 - Renforcer les bases technologiques sur le domaine 

des micro - nano technologies et des logiciels sur la puce

Micro & nano

technologies

Logiciel applicatif

Logiciel sur la puce
Solutions

Miniaturisées 

Intelligentes E
m

S
o

C
S

y
s
tè

m
e

Services



Une stratégie à 2 niveaux

2 - Développer des Solutions Miniaturisées Intelligentes

très différentiées par leur niveau de miniaturisation, 

dôintelligence embarqu®e, et de connectivit®

Industries
Traditionnelles

Imageurs

Biologie
Santé

Connectivité
Mobilité

Gestion intelligente de l’énergie

(Ex : lôinterrupteur autonome communicant)
Efficacité 

énergétique 
M

A

R

C

H

E

S

Motivité
(Ex : NOMADIK, le nouveau compagnon multimédia)

Nanobio avec LyonBiopole
(Ex : laboratoire dôanalyse sur la puce)

Imageurs
(Ex : détecteur sur CMOS pour mammographie rayons X )

Électronique sur substrats souples 
(Ex : tissus technologiques )



_____ Un réseau animé et structuré



Minalogic : un réseau animé et structuré…

 145 Membres favorisant la co-opetition!

- 103 sociétés, dont 81% de PME

- 15 centres de recherche et de formation

- 15 collectivités locales

- 9 agences de développement économique

- 3 investisseurs privés

 Donc Minalogic n’est pas un parc technologique

- Intègre des centres de recherche et des plateformes technologiques MAIS 

- Associe également des sociétés intégratrices des technologies développées 

localement 

- Associe des partenaires financiers

- Comprend des compétences non techniques (écoles de commerce, sciences 

humaines é)

 Minalogic est une association loi 1901 indépendante, financée 

principalement par les cotisations de ses membres



6 centres

de recherche

et de formation

18 collectivités locales

et organismes de

développement

économique

De 52 partenaires fondateurs

28 entreprises



103 entreprises

15 centres

de recherche

et de formation

24 collectivités locales

et organismes de

développement

économique

3 investisseurs 

privés

…à 145 membres aujourd’hui

Les PME 

représentent 81% 

du collège 

“entreprises”

75 nouvelles 

sociétés ont 

rejoint le pôle 

depuis 

sa création



… au cœur de la co-opétition

Autres 

pôles

FinanceursCompétences

Entreprises

4Scientifiques, 

chercheurs, 

ingénieurs

4Entrepreneurs

4Universités et 

écoles d’ingénieurs

4Ecoles de commerce 

et sciences 

humaines

4Transferts technologiques

4Projets de recherche communs

4Collaboration pour l’Europe

4Focus sur les innovations produits et processus

4Ressources en R&D

4Grands groupes, PME, start-up

4Fonds 

d’amorçage et 

incubateurs

4Business angels

4Réseau de 

sociétés de 

capital risque



Les missions de Minalogic

Accompagnement 

sur aspects PI

Mise en relation

ciblée
Montage de 

projets 

collaboratifs

Conseil et 

accompagnement 

sur projets

Financement 

public ou alternatif

Mise à disposition 

d’outils 

collaboratifs

Actions de 

communication, 

lobbying… OBJECTIFS

 Favoriser la croissance des 

entreprises liées au domaine,

 Consolider leur leadership 

 Créer / maintenir des emplois, 

 Favoriser le transfert de technologie,

 Former la population active de demain



Services proposés par Minalogic

 Mise en relation ciblée des acteurs
Sessions régulières de remue-méninges pour favoriser le travail en réseau, le transfert 

technologique et lô®mergence de nouveaux projets.

 Conseil / Accompagnement de projets
Le pôle est ainsi à même de présenter des projets aboutis aux comités de labellisation 

et commissions de financeurs, augmentant les chances dôobtention de la labellisation

et des avantages associés.

 Financement
Connaissance des différentes sources de financements (Européennes, nationales, 

locales).

Relations avec les investisseurs priv®s (Business Angels, Capital Risque, banques é).

 Propriété intellectuelle et contrats de consortium
Relations privil®gi®es avec lôInstitut National de la Propri®t® Industrielle (lôINPI) et 

accompagnement par un avocat spécialiste du droit des contrats



 Mise à disposition d’outils collaboratifs
Plateforme de travail collaboratif s®curis®e, grille de calcul intensif, ensemble dôoutils 

contractuels (accord de confidentialit®, accord de consortiumé)

 Veille
Agendas stratégiques de recherche des plateformes européennes, relations privilégiées 

avec lôObservatoire des Micro Nano Technologies (OMNT), ®tude pour la mise en place 

dôun Observatoire des Pratiques Avanc®es du Logiciel Embarqu® (OPALE)

 Communication
Actions de communication externes (salons, lettre dôinformation, communiqu®s de 

presse, pr®sentationsé) afin de promouvoir le p¹le et ses membres. 

Ev¯nements internes favorisant la mise en r®seau, le partage dôinformations cl®s du 

domaine, les ®changes de ç bonnes pratiques è, la formationé

Services proposés par Minalogic



Une véritable ingénierie de projet

Ressources 

humaines : 

besoins et 

éthique

Financement : 

public et/ou 

privé

PI : 

Protection /

partage 

équitable

Lôid®e :

réellement 

bonne?

Le marché :

accessible 

rapidement

Accord de 

consortium : 

aide aux PME



Gouvernance

Collège 1

Groupe de travail EmSoC
Animé par Laurent Julliard

Thématiques

>Modélisation/validation,

> Outils et m®thodes dôimpl®mentation,

> Infrastructure logicielle pour systèmes 

embarqués,

> Briques de base technologiques,

> Plates-formes multiprocesseurs

> Middleware embarqué

Collège 2 Collège 3

Groupe de travail Micro Nano
Animé par Alain Le Roy

Thématiques

> Les technologies matérielles pour la micro et 

nanoélectronique : matériaux, dispositifs et 

technologies, sciences de la fabrication, 

équipements

> Les outils de conception physique (CAO)

et les bibliothèques

> Les techniques de packaging, y compris « 

system in package » et « package on package »

> Les composants ®lectroniques ¨ lô®tat solide

MEMS, détecteurs, composants de « grande 

surface »

GRANDS 

GROUPES
PME / PMI RECHERCHE FORMATION

COLLECTIVITES 

TERRITORIALES

2 représentants 1 représentant 1 représentant 1 représentant 1 représentant

Schneider Electric

STMicroelectronics

Tronics

Microsystems

+ Cercle PME

CEA Grenoble INP Conseil Général 38

AG

CA



Contacts

 Délégué Général : Nicolas Leterrier

nicolas.leterrier@minalogic.com

 Groupe de travail EmSoC : Laurent Julliard

laurent.julliard@minalogic.com

 Groupe de travail Micro nano : Alain Le Roy

alain.leroy@minalogic.com

 Communication : Ingrid Mattioni, Francoise Laurent

ingrid.mattioni@minalogic.com 

 PME et collectivités locales : Isabelle Millet

isabelle.millet@minalogic.com

 Assistante : Nadège Veber

nadege.veber@minalogic.com



_____ Les projets



Des projets valorisés au-delà des thématiques

Les projets portés par les membres du pôle consistent 

principalement à :

- Maîtriser la miniaturisation des composants

- Passer du composant aux systèmes

Cependant de nombreux projets permettent aux industriels 

de :

- Valoriser et intégrer les technologies dans leurs propres 

produits



Un projet doit être 

porté par un 

industriel et doit 

associer a minima 

deux industriels et 

un laboratoire de 

recherche.

Le projet doit avoir 

des visées 

applicatives à 

court ou moyen 

terme.

Process de labellisation des projets



Projets - Micro nano technologies / Dispositifs Électroniques

 Aster - Architectures pour mémoires statiques de haute performance

 FAST - Filtres RF commutables en technologie BAW pour systèmes de 

communication mobiles

 Foremost -Assemblage et int®gration dôune fili¯re compl¯te CMOS 45 nm

 Hameli - Circuits basse consommation pour applications médicales

 Honey - Méthodes de conception optimisées pour le rendement et la 

fiabilité

 Imalogic -Imageurs dans le domaine de lôinfra-rouge et du rayon X pour 

applications professionnelles

 MAX6 – Nouvelle génération de capteurs inertiels

 Minimage - Mini-caméras pour applications grand public, 

 Moovi - Nouvelle génération de lunettes informatives pour les applications 

vidéo mobile

 Nanosmart center - Substrats avancés pour la microélectronique

 Vis Imalogic - Imageurs dans le domaine du visible pour applications 

professionnelles

 Verdi - développement et la validation des solutions technologiques 

indispensables ¨ lôimpl®mentation de circuits 3D, ¨ savoir les technologies 

de r®alisation des vias traversants, le collage et lôamincissement des 

substrats. 



Projets - Logiciel embarqué

 Aravis - Architecture reconfigurable asynchrone 

homogène à multiples processeurs pour calcul haute 

performance dans lôembarqu® (Soc asynchrones en 

45, 32 et 22 nm)

 Athole - Architecture multi Traitement Hétérogène 

Orientée flot de données basse consommation (low 

power) à base de Network on Chip (NoC) pour 

lôEmbarqu®

 Imanum/Video4All - Algorithme haute 

performance pour lôencodage vid®o H264 et AVC 

pour lô®lectronique embarqu®

 «Atelier du Futur»
- Multival - Validation de plates-formes 

multiprocesseurs

- Sceptre - Techniques dôimpl®mentation sur SoC 

(optimisation partitionnement HW/SW)

- Open TLM - Modélisation/validation asynchrone des 

SoC

- Capri - Outils de conception de réseaux de capteurs sans fil

- Verisoc - Plate forme de vérification fonctionnelle pour SoC 

hétérogènes

- MCube - Environnement de services pour infrastructure M2M

 Nomad - concepts innovants dôInteraction Homme/Machine sur les objets embarqu®s

 TCQIS - D®veloppement dôalgorithmes de traitement des signaux de t®l®vision num®rique dans le but 
dôam®liorer la qualit® de lôimage et du son, tout au long de la cha´ne, de la source au panneau 

dôaffichage.



Projets - Logiciel embarqué

 ALPSPOT - Système miniaturisé communicant de géolocalisation et de 

transmission sécurisée de données physiologiques, ultra basse consommation

 MIND -Technologie dôassemblage de composants logiciels embarqu®s 

fondamentale, efficace, robuste, et adaptable aux problématiques métiers des 

industriels du pôle

 CILOE - Paraléllisation des codes de calcul de test et de simulation (en direction 

des PMEs et startup)

 Socket - Application des acquis méthodologiques des systèmes sur puces 

(SoC) aux systèmes embarqués critiques des domaines avionique / spatial / 

distribution dô®nergie/ multim®dia, etc.

Mise en place dôun flot de conception sans rupture, de processus de 

développement et des méthodologies compatibles avec des besoins de sûreté 

de fonctionnement, et des processus de qualification / certification.



Projets - Technologies appliquées à l’industrie

 Care@home -R®seaux de capteurs embarqu®s et dôenvironnement afin de 

permettre le maintien à domicile des personnes fragilisées

 Hibrix I & II - Sources X à haute brillance pour équipements de métrologie

 Papier Intelligent -Emballage enregistrant lôhistorique des conditions 

subies par un objet, intégration de puces, antennes et batteries

 Papier RFID -R®alisation dô®tiquettes RFID sur papier

 Printronics - Électronique imprimée sur substrat souple

 Residential Smart Measurement - Dispositifs intelligents de mesure de la 

qualit® et de lôutilisation de lô®nergie

 Smart Electricity -Management de lôefficacit® ®nerg®tique

 SurgiMag -Miniaturisation de stations dôaide au geste chirurgical, tablet PC 

médicalisés et logiciels embarqués adaptés

 VeTeC - Infrastructure et protocoles de communication pour les futurs 

véhicules terrestres communicants (capteurs, réseau de capteurs et 

infrastructure de communication pour la sécurisation du trafic)



Projets - Technologies appliquées à l’industrie

 DELICE - Développer un Système miniature Micro-Nanotechnologique de 

délivrance de médicament en nanodose contrôlée. Le dispositif sera à terme 

implant® dans le corps humain avec de lôintelligence embarqu®e et une 

communication « sans fil » à travers les tissus humains

 Delpix - développer et de valider une technologie de tomographie RX rapide pour 

contrôler la qualité de pièces sur chaînes de production.

 Revametic - développer, en 24 mois, un procédé innovant et respectueux de 

l'environnement, qui permet le traitement et la valorisation des effluents métalliques 

concentrés issus des procédés de dépôt et de CMP générés par l'industrie de la 

microélectronique.

 VERRE DIGITAL  - R®alisation dôun composant optique digital actif reportable sur 

verre correcteur

 SAMEE -Dispositifs dôaffichage avanc®s dans les diff®rents domaines dôapplication 

de la distribution électrique

 SecToken - Développer un circuit intégré de sécurité incluant un micro-contrôleur 

sécurisé spécifique, des périphériques standards de communication, USB, sans 

contact, SDCARD, PCI Express..., dot® dôune m®moire flash quile transforme en 

un co-processeur de sécurité



Des projets orientés développement durable

 Appareils ®lectroniques n®cessitant moins dô®nergie

 Un seul appareil avec plusieurs applications (téléphone 

intégrant appareil photo et lecteur MP3)

 Avec la nanoélectronique, besoins de moins de matières 

premières

 Participation aux développement de nouvelles énergies (pile à 

combustible, solaire par exemple)

 Optimisation des consommations dô®nergie gr©ce ¨ 

lô®lectronique (®lectronique embarqu®e dans les v®hicules, les 

laves vaisselle/linge, etcé)

 Habitat « intelligent », électricité maîtrisée/redistribuée vers le 

réseau

 Minalogic délivre un Label GREEN (GRenoble Efficacité Energétique) 

aux projets à visée développement durable



Financements obtenus

156 projets de recherche labellisés,

dont 95retenus et financés à hauteur de 373,7 millions d'euros.

- Fonds Unique Interministériel (FUI) :

71 projets présentés, 40 projets financés à hauteur de 131 millions d'euros.

- Agence Nationale pour la Recherche (ANR) :

69 projets présentés, 39 projets financés à hauteur de 36,6 millions 

d'euros.

- Agence pour l'Innovation Industrielle (AII) :

3 projets présentés, 3 projets financés à hauteur de 189 millions d'euros.

- Oséo :

13 projets financés par Oséo à hauteur de 17,1 millions d'euros.



_____ Merci de votre attention

Plus dôinformations sur

www.minalogic.com


