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Open innovation

L'open innovation, littéralement “innovation ouverte” en francais,
correspond a I'ensemble des process d’innovation basés sur le
partage et la collaboration.

L'open innovation est définie comme un paradigme qui suppose
que les entreprises peuvent et doivent utiliser des idées externes
ainsi que des idées internes, et des voies internes et externes vers
le marché, alors que les entreprises cherchent a faire progresser
leur technologie (Chesbrough, 2003).

S Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. Boston: Harvard Business School Press



Closed vs open innovation
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6 principes d'open innovation

= Cl: Les gens intelligents travaillent pour nous

= QOl: Tous les gens intelligents ne travaillent pas pour
nous, nous devons donc trouver les connaissances en
dehors de notre entreprise

= Cl: Pour profiter de la R&D, nous devons la découvrir,
la développer et la livrer nous-mémes

= QOl: La R&D externe peut créer une valeur significative

= Cl: Si nous les découvrons nous-mémes, nous serons
les premiers a les mettre sur le marché

= Ol: Nous n'avons pas besoin d'étre a |'origine de la
recherche pour en profiter

Cl: Si nous sommes les premiers a mettre une
innovation sur le marché, nous gagnerons

Ol: Construire un meilleur modele d’affaires est
mieux que d'étre pionnier sur le marché

Cl: Si nous créons plus de meilleures idées, nous
gagnerons

Ol: Si nous utilisons au mieux les idées internes et
externes, nous gagnerons

Cl: Nous devons contréler notre Pl afin que nos
concurrents ne profitent pas de nos idées

Ol: Nous devrions profiter de |'utilisation de notre PI
par d'autres, et nous devrions acheter la Pl d'autrui
chaque fois que cela fait progresser notre modele
commercial

Chesbrough, H. W. (2003). Open Innovation: The new imperative for creating and profiting from technology. Boston: Harvard Business School Press



Types de I'open innovation

Ol entrante

Les entreprises ne
doivent pas se fier
entierement a leurs
propres recherches,
mais plutdt acheter ou
concéder sous licence
des processus ou des
inventions (brevets)
d'autres entreprises

Outside-In Process
Integrating external

Knowledge, Customers Inside-Out Process Ol sortante
and Suppliers Bringing ideas to market, _ ,
- selling/licensing IP and _ Lesinventions
~ o 4 multiplying technology internes qui ne sont

i pas utilisées dans une
entreprise doivent

Scannin ' étre transférées a
° Proto- I'extérieur de
of new fDes Development s Products :
Technologies P . I'entreprise (par
_ exemple, par le biais
- .
/- - de licences, de
- - Coupled Process coentreprises ou de
- couple outside-in and spin-offs)

inside-out process,
working in alliances with
complementaries

Mélange d’Ol
entrante et sortante

Gassmann, O., & Enkel, E. (2004). Towards a Theory of Open Innovation: Three Core Process Archetypes.






5 raisons pour développer l'open
innovation

Opportunité de Délai de mise sur le Réduit le budget de
partenariat lucratif | marché accéléré I'innovation
Les entreprises peuvent Les entreprises peuvent R R | S f ' K Plutot que d'inventer a partir
accéder a un volume plus réagir plus rapidement aux de zéro, les entreprises peuvent
élevé et a des ressources nouvelles technologies et utiliser des ressources et des
plus diversifiées, Augmenter la part de aux nouvelles exigences Gestion des risques compétences pour combler les
autrement insuffisamment marché et la rentabilité du marché lacunes qu'elles pourraient
développées a l'intérieur avoir dans leur processus
Les entreprises peuvent Le risque est partagé d'innovation
accélérer leurs processus et entre les participants et
les produits sont lancés sur les entreprises ne
le marché plus rapidement, supportent pas tous les
ce qui augmente les revenus risques en cas d'urgence

10
Win with open innovation — 5 Reasons why open innovation could benefit your business



https://www.skopai.com/2022/04/13/win-with-open-innovation-5-reasons-why-open-innovation-could-benefit-your-business/
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Comment une entreprise peut

échouer sur 'Ol

Les raisons commerciales pour s'engager avec Ol ne sont pas identifiées

Les initiatives d'Ol sont copiées des concurrents et ne correspondent pas aux raisons commerciales
Les employés, les partenaires et les clients ne comprennent pas ce que signifie Ol pour |'entreprise
Les différentes unités organisationnelles ne sont pas alignées sur I'Ol

Les dirigeants ne tolerent pas le risque de perdre le contrble

A S o

Les meilleures personnes qui réussissent en faisant les choses comme d'habitude ne sont pas
nécessairement ce qu'il faut pour réussir avec I'lO

7. Le processus d'innovation interne doit fonctionner en premier, puis |'entreprise peut obtenir des
résultats sur 'Ol

8. L'accent est mis sur ses propres avantages plutot que sur la création d'un scénario gagnant-gagnant

Lindegaard, S. (2010). The open innovation revolution: Essentials, roadblocks, and leadership skills (1st ed.), John Wiley & Sons, New Jersey



Compétences en open innovation

Introspectives — se comprendre Extraspectives — comprendre nos partenaires
Apergu stratégique, par ex. comprendre la Analyse du comportement, par ex. analytique,
compatibilité avec les stratégies internes personnel

Compétences juridiques/Pl, par ex. comprendre les  Apercu stratégique, par ex. comprendre la
implications de la PI, capacité a rédiger des contrats compatibilité avec les stratégies des partenaires

Interactives

Communication/collaboration, par ex. communiquer les besoins en interne et aux partenaires, résoudre
les conflits, compétences linguistiques, création de réseau

Négociation, par ex. comprendre les tactiques d'achat et de vente

Technologiques, par ex. comprendre les principes de la technologie exploitée
Gestion de portefeuille
Financiers, par ex. comprendre et définir les budgets

Analytiques, par ex. évaluation des risques, analyse financiere, résolution de problemes

12 Mortara L., Napp, J. J., Slacik, I. & Minshall, T. (2009). How to implement open innovation: Lessons from studying large multinational companies. Institute
for Manufacturing
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L'open innovation en pratique

Adoption de pratiques d'lO de soutien dans les organisations matures et émergentes

B Advanced M Emerging
80%

70%

60%

50%

30%

20%

10%

0
Equipe centralisée  EQuipe dédiée aux Procédures Adoption de Systemes de gestion

dédiée 3 I'Ol logiciels/plateformes standard guidant et logiciels/plateformes des licences ou de la
d'innovation open évaluant les open source Pl soutenant les
source activités d’Ol soutenant des projets d’Ol
projets d’Ol
14 The Open Innovation Barometer (2022). Economist Impact.
Basé sur des entretiens avec des experts et une enquéte aupres de 500 dirigeants aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Allemagne.



https://impact.economist.com/projects/open-innovation/Open%20Innovation%20Briefing%20Paper.pdf

L'open innovation en pratique

Partenaires d'innovation Répondants

Prestataires de services de R&D 53%
Fournisseurs 49%
Clients 45%
Partenaires industriels 44%
Universités et instituts de recherche 42%
Start-up 40%
Organisations d'autres secteurs 36%
Organisations gouvernementales 25%
15 The Open Innovation Barometer (2022). Economist Impact.

Basé sur des entretiens avec des experts et une enquéte aupres de 500 dirigeants aux Etats-Unis, au Royaume-Uni et en Allemagne.


https://impact.economist.com/projects/open-innovation/Open%20Innovation%20Briefing%20Paper.pdf

4 facons de faire de I'open
innovation

Les incubateurs et Les concours Les projets Les réseaux ad hoc
accélérateurs collaboratifs

16 Quatre facons de faire de 'open innovation. Bpifrance



https://www.bpifrance.fr/nos-actualites/quatre-facons-de-faire-de-lopen-innovation

Programmes d’Ol

Lancé en 2018, un programme de 18 mois en 5 étapes est concu
pour les start-up basées en Israél, ltalie, France et Pologne. ST

accompagne les start-up de semi-conducteurs pour accélérer le
lancement de leurs produits et leur délai de mise sur le marché.

Up L'accélérateur sélectionne les start-up en fonction de leur

v compatibilité avec la vision de ST, dans le but d'identifier les futures
Accelerator | A&

licornes et de favoriser une collaboration a long terme.
‘d
. [ 3 | &

Iy

Technologies de pointe Conseils et services Construire un partenariat Soyez le premier et soyez
mondial
Bénéficiez d'un accés simplifié au Bénéficiez de notre expertise en Développez votre réseau pour des
portefeuille de produits, de conception et fabrication de produits partenariats a long terme Utilisez les technologies ST pour
technologies et d'outils de rester au fait des tendances du
développement de ST. marché mondial

17

https://www.st.com/content/st com/en/stupacc.html



https://www.st.com/content/st_com/en/stupacc.html

Programmes d’Ol

SAMISUNG

Samsung Mobile Advance

Startup Incubation Program Mentorat par des experts Samsung et un
reseau de talents

Financement de subventions

Un programme spécialement congu pour les start-up pour

. 74 .« gz Opportunités potentielles de
collaborer avec Samsung afin de concrétiser des idées PP g

partenariat et d'investissement apres

innovantes. Les entreprises sélectionnées recoivent une & programme

subvention et un soutien pour construire une preuve de

concept, qui mene a des opportunités de partenariat et Possibilité d'établir une relation a long
d'investissement apres le programme. & terme avec Samsung

18
https://developer.samsung.com/open-innovation



https://developer.samsung.com/open-innovation

Programmes d’Ol

I_I R EAI_ “Nos équipes d’Open Innovation sont constamment

a I'affGt de nouvelles start-ups et technologies de
BeautyTech avec lesquelles travailler, par le biais de
nos partenariats avec des incubateurs, des
accélérateurs et des fonds d'investissement tels que
la Founders Factory, Station F, Partech ou encore
Cathay. <...> L'Oréal a également lancé son propre
fonds de capital-investissement, baptisé « BOLD »
(Business Opportunities for L'Oréal Development),
pour soutenir les start-ups innovantes.”

.
2,500 70" 32
Partenariats & Enemen 9
Start-ups Digitaux & Tech
start-up preuves de concepts Start-up accélérées a
internationales lancées Station F depuis
auditées 2018

19
https://www.loreal.com/fr/science-et-technologie-beaute/l-oreal-open-innovation/



https://www.loreal.com/fr/science-et-technologie-beaute/l-oreal-open-innovation/

Programmes d’Ol

‘
~ 5 €DF

Le groupe EDF soutient, grace
aux Prix EDF Pulse Start-up,

PRIX EDF toutes celles et ceux qui
PULSE s‘engagent et proposent des

START-UP innovations qui répondent a
la raison d’étre du Groupe :
atteindre la neutralité
carbone en 2050.

https://www.edf.fr/pulse

Les programmes dédiés a I'innovation :
= EDF Pulse Ventures

Le programme finance des start-up innovantes qui déploient des
solutions bas-carbone.

= EDF Pulse Incubation

Un incubateur a destination des salariés du groupe EDF pour
développer de nouveaux business et accélérer la transition
énergétique.

= EDF Pulse Factory

Le programme permet aux collaborateurs d’apprendre et
expérimenter pour faire grandir une idée et la concrétiser.

= EDF Pulse Design

Le programme explore par le design les usages futurs et émergents
d’une énergie neutre en carbone.

=  EDF Pulse Connect

Le programme met en lien les salariés du Groupe avec les
écosystemes de l'innovation.


https://www.edf.fr/pulse

Recherche d'innovation basée sur

les donneées

= Un défi est de naviguer dans de grandes quantités de
données et d'informations

» La recherche manuelle devient inefficace et de plus en
plus colteuse

= |'utilisation du big data et de I'lA permet d'accélérer
la veille de lI'innovation et de délivrer instantanément
des résultats pertinents

= Larecherche basée sur les données permet
d'identifier les start-ups et les scale-ups les plus
pertinentes qui correspondent a la stratégie de
I'entreprise

21
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La plateforme Skopai

Une plateforme basée sur I'lA qui fournit une vue complete et approfondie de toutes les start-up,

scale-up et entreprises innovantes
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https://www.skopai.com/

Comment Skopai aide ses clients a lancer leurs

programmes d’open innovation

Nous avons défini en 4 étapes simples comment lancer avec succes un programme
d'innovation ouverte et comment Skopai accompagne les utilisateurs tout au long

du processus:
1. Définir le besoin
2. Construire un paysage de cibles potentielles
3. Effectuez une analyse approfondie
4. Choisissez votre start-up gagnante

&R ® C

Gestion partagée des Visualisation des données Vision & 360° des start-up
portefeuilles de start-up via tableaux et graphiques (maturité, technologie,
brevets...)

https://www.skopai.com/open-innovation/
Win with open innovation — 5 Reasons why open innovation could benefit your business
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https://www.skopai.com/2022/04/13/win-with-open-innovation-5-reasons-why-open-innovation-could-benefit-your-business/
https://www.skopai.com/2022/04/13/win-with-open-innovation-5-reasons-why-open-innovation-could-benefit-your-business/

La plateforme Skopai

= Site web : https://www.skopai.com/

= Free trial : découvrez chaque mois un ensemble de start-up sur des thématiques différentes. Lien
pour enregistrer un nouvel utilisateur
. https://client.skopai.com/login?creationToken=d5b337d8-ac3e-4b94-827b-
bf571c568158&directForm=true

= Demo : demandez une démonstration de la plateforme, des types d'abonnement ou d’autres
questions, https://www.skopai.com/rendez-vous/

= Blog : lisez nos nouveaux articles sur différents écosystemes de start-up,
https://www.skopai.com/blog/

25


https://www.skopai.com/
https://client.skopai.com/login?creationToken=d5b337d8-ac3e-4b94-827b-bf571c568158&directForm=true
https://www.skopai.com/rendez-vous/
https://www.skopai.com/blog/




CONTACTS

Tatiana Beliaeva Achwak Ben Abdessalem
Senior Entrepreneurship Researcher Analyste
tatiana.beliaeva@skopai.com achwak.ben-abdessalem@skopai.com

_ /
(\Q’ S kO pa l .. E _-_ www.skopai.com

L

Al Power to Find Start-ups

i\-%


https://www.youtube.com/channel/UCig3OBS0sVMZL7PBbf-EKng/videos
https://twitter.com/skopai_tech
https://www.linkedin.com/company/skopai/

